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Le leader mondial du stationnement et de la mobilité créé une
joint-venture stratégique en Chine, avec Sunsea Parking.
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Avant-propos

T

« Dans le cadre de sa stratégie
d'expansion a I'international, Indigo porte
un intérét extrémement fort pour la Chine
depuis de nombreuses années.

Avec 180 villes de plus d'un million
d'habitants, la Chine est un marché
immense et passionnant, plus grand

que tout autre pays au monde, avec des
enjeux de mobilité et de stationnement
colossaux. Chaque année, pas moins

de 20 millions de Chinois rejoignent les
villes. Le taux d'urbanisation qui était

de 45 % en 2010 devrait atteindre 75 %
en 2050. Le défi a relever est immense
pour les collectivités ! Grace a I'expertise
internationale de notre groupe et notre
implantation sur 4 continents, nous
savions que nous pouvions apporter

des solutions nouvelles en Chine pour
relever ces défis, mais nous ne pouvions
pas le faire seul. Il était essentiel de
réaliser la bonne rencontre et de trouver
le partenaire complémentaire qui nous
apporterait son expertise locale et sa
connaissance précise du marché chinois.
Nous avons rencontré de nombreux
acteurs et Sunsea s'est imposé comme le
partenaire idéal, leader sur le marché privé
du stationnement en Chine, et démontrant
une grande capacité d'innovation et de
vision a long terme sur nos métiers.

Nos ambitions ont convergé rapidement.
Cette alliance permettra d'accélérer
significativement le développement du
stationnement et de la mobilité en Chine,
de répondre aux besoins des collectivités
et aux défis qui les attendent pour
préparer la ville de demain. »

Serge Clemente,
Président d'Indigo Group
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INDIGO-SUNSEA,
une alliance stratégique pour accompagner
le développement des mobilités dans les

smart cities chinoises
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Au cours des dix derniéres années,

le nombre de propriétaires de voitures

a augmenté de plus de 10 % tous les ans.
En 2020, la Chine dépassera les
Etats-Unis en termes de véhicules en
circulation. Face a cette motorisation
grandissante, le stationnement est
devenu une préoccupation majeure

pour la plupart des villes chinoises.

Fort de son expertise internationale,
Indigo, le leader mondial du
stationnement et de la mobilité
individuelle, a souhaité apporter ses
nouvelles solutions en Chine avec un
partenaire local : Sunsea, leader sur le
marché du stationnement en Chine,
s'est imposé comme une évidence.

La mobilité de demain devra apporter
des solutions concretes pour répondre
aux enjeux démographiques et
environnementaux auxquels nos villes
font déja face. En 2050, il y aura deux
milliards de citadins supplémentaires
dans le monde et sans doute un total
de pres de trois milliards de véhicules
en circulation (vs 2Mds aujourd'hui).
Le véhicule de demain sera autonome,
connecté et écologique. Les évolutions
technologiques telles que le véhicule
électrique, hybride ou a hydrogéne,
pour lesquels la consommation
d'énergie fossile va étre drastiquement
réduite, permettront de résoudre les
problématiques de pollution.

Concernant la congestion des villes, la
mise en relation des véhicules connectés
avec leur environnement permettra de
fluidifier efficacement le trafic. Le taux
d'utilisation de la voiture devrait aussi
étre amélioré en libérant le temps de
conduite, grace a l'autonomie, et en
créant de nouveaux services, grace aux
objets connectés. Les constructeurs
frangais, parmi les leaders internationaux
de I'automobile ont été précurseurs dans
ces évolutions.
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Enfin, I'offre de mobilité sera segmentée
et diversifiée en fonction du moment

de la journée et des besoins de chaque
citadin. Depuis quelques années, le
groupe Indigo prend une part importante
dans le développement d'une offre de
mobilités douce (vélos, vélos électriques,
trottinettes, scooters électriques,) avec
ses solutions de GREEN FLOATING by
Indigo (mobilités douces en libre-service
dans le cadre d'un marché régulé et avec
une approche citoyenne).

Anticiper et accompagner ces évolutions,
proposer de nouveaux services aux
automobilistes et de nouvelles offres de
mobilité douce a tous les citadins est

au ceeur des préoccupations d'Indigo,

en alternative essentielle a I'offre de
transport collectif qui atteint ses limites,
notamment dans les villes étendues.
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Le 25 mars 2019 a Paris, Sunsea et Indigo nouent
un partenariat stratégique en présence de Bruno

Le Maire, ministre francais de I'Economie et des
Finances et de Shan Zong, ministre du Commerce et
de I'Industrie de la République Populaire de Chine.
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Au premier plan (de gauche a droite) :
Yan Liang Président et Fondateur de Sunsea,
et Serge Clemente, Président d'Indigo Group
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Ce partenariat s'est concrétisé par la création
d’une joint-venture officialisée le 16 septembre
a Nanning en Chine, une premiére sur le marché
international du parking.
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De gauche a droite : Yan Liang, Président
et Fondateur de Sunsea et Olivier Challe,
Directeur Business development Asie,
Indigo Group
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Des expertises comimunes
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Dans la plupart des pays occidentaux

1,1 a 1,3 places de stationnement sont en
moyenne mises a disposition de chaque
voiture en ville. En Chine, la répartition
réelle de places de stationnement est
inférieure a 0,5, ce qui entraine une
pénurie importante. Le nombre de places
de stationnement dans les villes chinoises
extrémement dense et peuplées est deux
fois moins élevé que dans les grandes
villes internationales. Le défi a relever

est immense pour les collectivités ! Alors
que les besoins ne cessent de croitre
pour fluidifier les flux urbains, il manque
aujourd'hui 50 millions de places de
stationnement en Chine, qui doivent étre
organisées, créées et gérées.

'union des expertises, de la valeur ajoutée
et des capacités financiéres des deux
grands leaders, vise a offrir des solutions
pérennes de stationnement aux villes

et a leurs habitants, et a faire entrer les
mobilités urbaines de la Chine dans une
nouvelle ere. Cette joint-venture propose
des services innovants et technologiques
de stationnement en voirie et en ouvrage
pour permettre aux villes de mieux gérer
le trafic urbain et les besoins de mobilité
de ses populations tout en renforgant
I'attractivité des centres-villes.

En occident 1 31,3 places de stationnement
EES sont en moyenne mises a disposition

ﬁ de chaque voiture en ville
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-Leader du stationnement en ouvrage
Indigo et Sunsea assurent la conception, le suivi de rénovation, la gestion des travaux et la gestion opérationnelle des ou-
vrages, avec une maitrise de toutes les phases des projets.

Depuis plus de 50 ans, Indigo met en ceuvre sa vision du stationnement en ouvrage au service des usagers et des mobilités
urbaines en France et dans le monde. Sunsea accompagne depuis 2006 le développement du stationnement en ouvrage en Chine. Sa
croissance rapide et sa solide réputation lui ont fait gagner la confiance de bassins stratégiques dans I'Est, le Sud et le Nord de la Chine.
Experts nationaux et mondiaux du modele concessif, Indigo et Sunsea développent des parcs et des services congus pour la ville
d'aujourd’hui et de demain. Sunsea et Indigo sont spécialistes du pilotage de projets urbains d'envergure au service des villes, mais
aussi des universités, des aéroports, des centres commerciaux ou des hopitaux.

Indigo investit dans des parcs modernes, accueillants, offrant des services intelligents et digitalisés, pour faciliter le parcours client
et la mobilité en ville. Plus qu'un lieu de stationnement, le parking Indigo, est imaginé en pdle de services pour rendre I'expérience
client toujours plus satisfaisante. Indigo choisit les meilleurs partenaires tels que Total Wash pour les stations de lavage, Norauto
pour les deux roues, Midas pour I'entretien des véhicules en France ou encore Correos en Espagne pour la livraison de colis. Cette
mise en commun d'expertises permet de tester et de déployer des services de pointe, parfaitement adaptés aux contextes locaux.
Indigo et Sunsea accompagnent leurs partenaires collectivités locales tout au long de la réalisation du projet, du financement et de
la conception jusqu'a la construction et I'exploitation sur le long terme de parking en élévation et souterrain. lls disposent également
de toute I'ingénierie pour faire évoluer les parcs de stationnement : analyse des besoins, conception, rénovation et suivi des travaux.
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« Chaque projet est concu sur mesure en partenariat étroit avec le donneur d’ordre.
Nous sommes fiers de participer a I'évolution des paysages urbains et a relever les

‘ ‘ défis technologiques.architecturaux et humains des smart cities de demain »
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Serge Clemente, Président d'Indigo Group
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-Un expert du stationnement en voirie

Indigo et Sunsea proposent des services d'équipement, de collecte, de maintenance, de controle et de recouvrement, avec
des solutions innovantes de réservation et paiement 100% digitalisés.

Indigo et Sunsea accompagnent leurs partenaires villes dans la gestion de leur stationnement sur voirie en proposant des services et
des outils sur mesure, adaptés a leurs stratégies de mobilité : contréles, maintenance, collecte, paiement des abonnements par
Internet ou via mobile, gestion des futurs contraventions et conseil aux usagers.... Les expertises et services de la joint-venture
fluidifient les circulations urbaines, facilitent le parcours des usagers, et permettent aux villes de mieux allouer leurs moyens.
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Développement des
solutions expertes,

de la conception et
construction a la gestion
des ouvrages et des
projets de stationnement
en voirie.
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Anticipation des
usages et les mobilités
du futur en pensant

le stationnement, ses
services et ses espaces
avec une vision globale
et Iong terme.
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Conception de services
sur mesure et adaptés
aux besoins des villes.
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Recherche et dévelop-
pement au cceur de la
stratégie.
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Attention portée au bien-
étre des collaborateurs
et au développement
de solutions durables
et responsables.
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Des ambitions communes
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-A court terme, Indigo et Sunsea visent en Chine les objectifs suivants :
le développement de partenariats en établissant des contrats a long terme et en s'appuyant sur l'expertise locale, I'in-
novation et I'expérience a I'échelle mondiale apportés a la fois par Sunsea et Indigo

des investissements significatifs dans le développement de solutions de stationnement et de mobilité du futur pour
accueillir de nouveaux types de véhicules comme les voitures €lectriques et hybrides, les véhicules hydrogenes ou encore
autonomes

le déploiement de I'offre de « smart parking » en voirie et proposer des services opérationnels et digitalisés

le réaménagement des anciennes infrastructures, adaptées aux nouveaux usages.
A l'avenir, Indigo et Sunsea développeront des partenariats avec les acteurs privés (aéroports, hopitaux, centre-commerciaux,
gares, espaces de loisirs et événementiels, universités...).
Demain, les smart cities en Chine se déploieront également dans les espaces sous la ville, réinventés pour le bénéfice des
municipalités et de leurs habitants.

La joint-venture est en mesure de jouer un réle de premier plan dans le développement de la mobilité individuelle en Chine et a plus
long terme sur I'ensemble de I'Asie du Sud-Est.
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-Déja deux projets pilotes

Avant méme que la joint-venture n'ait été incorporée, deux projets pilotes ont été amorcés par l'intermédiaire de Sunsea. Ces
projets ont été signés avec des districts recherchant un partenaire long terme les aidant a structurer leur offre de parking en voirie.

Le choix de la technologie, sa mise en ceuvre, le financement des investissements et I'exploitation des places sont effectués par
la joint-venture
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Une rencontre
entre deux leaders
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Indigo et Sunsea, c'est avant tout une
rencontre, celle d'expertises, d'histoire

et d'expériences a la fois propres et
complémentaires. Indigo et Sunsea
imaginent avec une méme passion les
nouvelles technologies, les infrastructures

et services qui fagonnent et répondent aux
enjeux de la ville de demain : conception et
maitrise d'ouvrage, construction, exploitation,
gestion, transformation des espaces urbains
avec et pour les villes... Leurs métiers, a la
fois techniques et technologiques, offrent
aux automobilistes et aux acteurs de la ville
des espaces adaptés aux besoins de chacun.
Leurs réalisations ouvrent a la fluidification
des flux, au respect de I'environnement

et assurent des bénéfices solides a leurs
partenaires.

Présent depuis plus de 50 ans auprées des
collectivités locales, Indigo est le leader
mondial du stationnement et de la mobilité
individuelle, au service des métropoles et
smart cities de demain. Indigo est un

acteur global a I'ancrage local présent

sur quatre continents et qui emploie plus de
20 000 collaborateurs. Le groupe rassemble
plusieurs métiers : les parcs en ouvrage, la
voirie, la mobilité individuelle, le digital et

les services associés. Présent dans onze
pays et leader de son secteur a travers le
monde, Indigo développe des solutions sur
mesure, sur tous les segments de clients
publics (villes et collectivités locales) et privés
(aéroports, hopitaux, centre-commerciaux,
gares, espaces de loisirs et événementiels,
universités...). La force d'Indigo réside dans
sa proximité avec les territoires.

Sunsea a été fondée en 2006 a Beijing et est
rapidement devenue un leader incontesté
du stationnement sur le marché chinois.
L'entreprise exploite 250 000 places,
majoritairement de parkings privés sous-
immeubles dans 40 villes et emploie plus
de 6 000 personnes. Sunsea est
principalement détenue par ses fondateurs
et ses dirigeants. L'entreprise propose

des services de conseil en matiere de
stationnement en ouvrage et en voirie, avec
une expertise compléte du financement

au suivi de construction, en passant par

la conception de parcs de stationnement.
En complément, Sunsea a créé Tingjiandan,
une plate-forme digitale leader dans le
domaine du smart parking dans laquelle ont
investi, entre autres, Ant Financial et Fosun.
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Indigo, membre du Comité France Chine
Depuis 3 ans, Indigo est activement investi au sein du comité qui joue un role
essentiel en aidant a nouer des relations entre les entreprises francaises et
chinoises en Chine. Serge Clemente en est I'un des vice-présidents depuis
Mai 2018. 1l s’agit d’un excellent vecteur de notorié¢té aupres de nos partenaires
el clients potentiels en Chine. @

| |
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EHRENSERAFRBETPH— M HERREN.

comitefrancechine.com
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Une vision partagée : conjuguer
le présent au futur

HRER FIRESKEKES

de voiturier ou de maintenance de son
véhicule... Le stationnement de demain est
intelligent et connecté, a l'image

de I'évolution des villes, des usages et des
véhicules.

Sunsea et Indigo partagent la méme
vision de l'avenir du stationnement et
des mobilités urbaines. L'innovation fait
partie de leur ADN respectif et commun.
Les avancées technologiques et les
nouvelles possibilités a I'ere du digital . ) N
ouvrent les portes d'un monde nouveau @ﬁ‘ﬁ;%%Dlndlgo/itﬁ\ﬁﬁgiﬁﬁi%iﬁ
au sein duquel la voiture a toute sa place. XEE"‘J*;’E BUFT A 1= B FIBIDNA
Une voiture écologique, économique, By —8B53 0 ENAB B (LR e R ARRIEFT /R

connectée, qui répond aux besoins de — M EERBNESHER,

mobilité individuelle de maniere durable. — IR SR BEEZE, LIE[ISS
'automobiliste est accompagné par WARFEMABEE, TIERHITR -
des services innovants mis a disposition (28255 FI P AT AR S5, 724 IndigoRIBA
dans des hubs de mobilités congus WRIN 2B A X S E S ZE AL,

par Indigo et Sunsea, au sein de leurs

ouvrages ou sur voirie. Son véhicule est TR &M 5*[11@1%}55}7.?9? oRE

pris en charge aux abords de ses lieux de 78, A\TEESMBRRAZEEL F7H
HERHABAEIAFLERS . A RN

vie et de travall, I'intelligence artificielle A 7
guide I'automobiliste vers sa place de i;jzﬂ%%ﬁﬁ%ﬂ’] , FEREE T, THERERDA

stationnement et lui propose un service

-Relever les défis de la mobilité de demain

La mobilité demain devra apporter des solutions concréetes pour répondre aux enjeux démographiques et environnementaux
auxquels nos villes font déja face. En 2050, il y aura deux milliards de citadins supplémentaires dans le monde. C'est une certitude
pour tous, le véhicule de demain sera autonome, connecté et écologique. Les évolutions technologiques telles que le véhicule
électrique, a hydrogene, ou la consommation d'énergie fossile drastiquement réduite, permettront de résoudre les problématiques
de pollution.

Concernant la congestion des villes, la mise en relation des véhicules connectés avec leur environnement permettra de fluidifier
efficacement le trafic. Le taux d'utilisation de la voiture devrait aussi étre amélioré en libérant le temps de conduite, grace a
I'autonomie, et en créant de nouveaux services, grace aux objets connectés. Enfin, I'offre de mobilité sera segmentée et diversifiée
en fonction de I'heure, du jour ou du pays. Une plateforme digitale agregera ces offres pour une liberté de choix et une expérience
client completement fluide.

L'implantation d'Indigo sur plusieurs continents permet de tester I'adaptabilité de ses innovations et de les enrichir par I'expérience
acquise sur le terrain. L'Asie, en cela, est un territoire extraordinaire, ou la mobilité urbaine évolue a une vitesse incroyable, a une
échelle exceptionnelle.

- R RRITB TP AR

RRBIER B EIR MRV RDE, LN XIS ELE MBI A DM R B EI2050F, 2t FUFIE 12012/ H A D,
XNFTA ABEHER, RKEVIERKZE B T, BEBVAINRE. LB E. SRERENRAEY , S YRR BB RIZE B
DRERR TSR,

TG, FEMS MR ERER, $8 BT AR @B, FMEARBNHTIA, &
i8], Z SYPEXM A REBIE XA AR S5 . = /o, STBAYHAOGARERY 8. R RMER M R S 1Ko
— MR e R B RIS ENEF AL,

IndigofE /LN ARMBY AR, 15 LUK EL SIFTAVEN 1, FHE S ST IO F EX LB N E
RABRE, EHHRNER EX R,

o BB RRERE R

— M IFALBYHIX, FEX B I AZE L

- Explorer et réinventer les espaces urbains souterrains, en imaginant le Parking du Futur

Pour répondre aux besoins et usages qui évoluent et fort de leur expertise en conception d'ouvrages souterrains, Indigo et Sunsea
proposent une nouvelle vision du parking du futur. Investir I'espace souterrain, le penser différemment pour prendre en compte les
attentes d'aujourd’hui et anticiper les changements a venir font partie de leurs réflexions communes.

Il leur semble en effet naturel d'étendre les possibilités que le sous-sol peut offrir en adressant ces enjeux clés : comment les
sous-sols peuvent s'intégrer davantage dans la vie urbaine, comment offrir plus de mobilité et de services aux usagers, comment
faciliter la logistique urbaine ou encore alimenter la ville durable ?

La réflexion est a la fois globale et locale et envisage de nombreuses possibilités, en allant au-dela des sujets de mobilité et de
stationnement : en complément d'accueillir des véhicules, le parking devient un centre de services entierement interconnecté avec
son environnement, comme une extension de la ville du dessus : amener la lumiere, éviter la césure « dessus — dessous » connecter
le parking aux transports, proposer des services aux véhicules, ou encore, devenir source d'énergie.

Pour mener a bien cette réflexion, nous avons souhaité nous entourer du meilleur partenaire, spécialiste de I'architecture souter-
raine, Dominique Perrault et son cabinet d'architectes internationaux : DPA. Inventeur du concept « groundscape » (contraction
de « ground », le sol et « landscape » paysage) et fondateur du SubLab en 2013 pour imaginer et réinventer la ville de demain, il
compte parmi ses principales références des créations intégrant et investissant I'espace souterrain comme la Bibliotheque nationale
de France (BnF) a Paris ou l'université féminine d'EWHA a Séoul en Corée.

-BRERERMEMmHEH T =iE, BREROEET

7]T/ﬂﬁEfi@FIE&ﬁEETLﬁiEﬁ$*E’J§iL%D1mIndlgoﬁBEh‘c/%?mHjTXTEEEEFEE’J%ﬁEEEO QAR 08], LR
EIEY BT 2 82 5 FHIEAFUNARE T AL, BABNHOREI—E o #1IA00, 3 == (Bl REAR RIX LK SR 1) B A B HL AT BE
T =R EI RS E — P BRI 405, W N A P IR M E S OBMARSS, ﬁ[lﬁ@?‘r'ﬁﬁ%?ﬁ%/ﬁ‘ijj_ﬁ%f T e ?

XE—MEEN MBS MENEE, EETIFL AN, BE T BN EERNITICTEE R T ANERZIN FEHER T — M5
BT B ERRIARSS 0 (E I EERROREMR KL, R “ L TR MR, EREFEFIEER, NEMEHARS, Eﬁ%h’“%ﬂ%
o

T RUXLEARE, Indigo ATE S AN S EUE—HITRINE K Dominique Perrault M EEPRERIMESFTDPA &1F.-
Dominique Perrault 2 “ # T~ &M #2859

%BA#, 2013 F@I1ZSublab ARFKIMHIRITNERE EF, DPA ESPIRARRENSEM T EAANKATE, BEERE
EEEZREBIE (BnF) M HEBE/REWHA ZFKFo

-Un parcours client toujours plus fluide et digitalisé

Le digital est au cceur des innovations d'Indigo et Sunsea, parce qu'il permet de nourrir I'expérience des utilisateurs par des services
intelligents, interconnectés et évolutifs. Au-dela de ces questions, c'est la mobilité qui continue d'évoluer et de modeler les villes :
en investissant dans des solutions durables, en équipant les parkings de technologies de pointe et en imaginant les services que
les ouvrages peuvent apporter aux utilisateurs, Indigo et Sunsea restent des acteurs centraux du développement urbain. C'est le
grand défi qu'ils releverons ensemble en Chine.

—NERERGNBF TP iREE

HF R IndigofFRYE BRI BIIZL, RN Pl EIS % 8, BECS NET S HBIIRS AU 8 A 4 5. T X BRI, B38E
RS R BRGNS IR AT A Hr SRR RE, NIREGECE S HBIRAR, LU AT LU A AR (HAIARSS TT1F, IndigoN
R ERIMARH T R BINPOTEHE . XZ M P EHFEX R E B,
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Indigo distingué lors
des Euro-China Green & Smart
City Awards 2019 a Nanning

Indigof£2019F T PEZEE

SHHRPRILEG

Créé par la fondation « Prospective et
Innovation » en partenariat avec le Centre
Chinois pour le Développement Urbain

et la Commission Nationale Chinoise

de Développement, les « Green & Smart
City Awards » récompensent les villes
européennes et chinoises pour leurs

réalisations en faveur de la ville intelligente.

Ces Awards, remis en présence de
Jean-Pierre Raffarin le 26 septembre
dernier a Nanning, ont distingué Indigo
et DPA (Dominique Perrault Architecture)
pour leurs réles actifs dans le
développement du parking du futur.

2019 Eum-ch?na

0k 113 {10 5755 5% 17
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2019 O X 7 B2 19 14 L5 17 I8

Grean and Smart City Su

‘GEMNEEHHR A REMEH &2
T=5REHHARETOMPEEZR L E
ZR=AFRIY, FE T UMM R ERH
B 2T EESRIR L. S F9526H,
IW-RRIR - ADA=TE R T HE T R AL,
%R HIndigoFDPA (Z KB - %5 2 5H)
i{ﬁ, REHERKEEGHFLTENR
& /E)EHO

-

?2 £y
ards Ga

De gauche & droite :
Olivier Challe, Directeur Business development Asie, Indigo Group,

Jean-Pierre Raffarin, ancien Premier ministre, Président du comité France-Chine,
décoré par Xi Jinping de la médaille de I'amitié de la Chine, Octave Perrault, Architecte, DPA
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Chiffres clés
XEEENIE

=

INDIGO DANS LE MONDE
INDIGO Kk S3

g) £h (@ A

11 + 750 +5 380 + 20 000

pays villes parkings employés
1AMER 1502 MEH 53802 MEE 200002 BER
Y —
2y Con —

+ 2,3 millions + 150 + 3 000 km

places de parking gérées  contrats de voirie de voiries opérées

EEBASIMEEM 150 MEREESHE 30002 AREREEERE

SUNSEA, LEADER DU STATIONNEMENT EN CHINE
FRYEX, PERANEESHIRZREF

P & B,

+ 300 + 40 250 000 100 000

parkings villes places de stationnement places de stationnement
300Z =515 0ZMETE gérées par Sunsea appartenant a Sunsea
250000Z 2 APAYESX PHABX1000001BH
EiE 130
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